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भाारत कीी हस्तनि�र्मि�ित शि�ल्प परंंपराा हजाारोंं वर्षोंं मेंं वि�कसि�त कौौशलताा कीी 
एक अद्वि�तीीय वि�राासत काा प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैै। संंयुुक्त रााष्ट्रसंंघ केे 17 
सतत वि�काास लक्ष्योंं (SDGs) मेंं सेे 11 लक्ष्य प्रत्यक्ष रूप सेे हस्तशि�ल्प 
क्षेेत्र सेे संंबद्ध हैंं। युुगोंं सेे हमाारेे काारीीगरोंं द्वााराा नि�र्मि�ित वि�वि�ध हस्तशि�ल्प 
और हथकरघाा उत्पााद देेश कीी समृृद्ध सांं�स्कृति�क वि�राासत और परंंपरााओं 
केे जीीवंंत सााक्ष्य रहेे हैंं।

इस क्षेेत्र सेे संंबंंधि�त आधि�काारि�क आँँकडे़े सीीमि�त हैंं। छठीी आर्थि�िक 
जनगणनाा (2013–14) मेंं इस दि�शाा मेंं एक प्रयाास कि�याा गयाा थाा, जि�समेंं 
प्रत्येेक वि�नि�र्माा�ण इकााई सेे यह पूूछाा गयाा थाा कि� क्याा वह हथकरघाा याा 
हस्तशि�ल्प गति�वि�धि�योंं सेे जुुड़ीी हैै। इस मद कोो शाामि�ल कि�ए जाानेे सेे 
इस क्षेेत्र मेंं संंलग्न प्रति�ष्ठाानोंं कीी संंख्याा तथाा उनमेंं नि�योोजि�त श्रमि�कोंं कीी 
संंख्याा काा एक प्राारंंभि�क अनुुमाान करनाा संंभव होो सकाा।

इन सीीमााओं कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, इंंस्टीीट्यूूट फॉॉर ह्यूूमन डेेवलपमेंंट 
(IHD) नेे भाारत केे क्रााफ्ट््स कााउंंसि�ल केे सहयोोग सेे यह सर्वेेक्षण कि�याा। 
इस अध्ययन केे प्रमुुख उदे्देश्य नि�म्नलि�खि�त थेे—

�	 इस क्षेेत्र मेंं संंलग्न इकााइयोंं और व्यक्ति�ियोंं कीी संंख्याा काा स्वतंंत्र 
आकलन प्रस्तुुत करनाा;

�	 मूूल्यवर्धधन मेंं इस क्षेेत्र केे योोगदाान काा आकलन करनाा; तथाा
�	 हस्तनि�र्मि�ित क्षेेत्र कोो भवि�ष्य मेंं रााष्ट्रीीय लेेखाा-प्रणाालीी मेंं समुुचि�त 

रूप सेे समााहि�त करनेे हेेतुु एक उपयुुक्त काार्ययप्रणाालीी काा सुुझााव 
देेनाा।

प्रााथमि�क सर्वेेक्षण काा भौौगोोलि�क वि�स्ताार और नमूूनाा 
आकाार

प्रााथमि�क सर्वेेक्षण पाँँ�च रााज्योंं असम, रााजस्थाान, तमि�लनााडुु, उत्तर प्रदेश 
और पश्चि�म बंंगााल मेंं संंपन्न कि�याा गयाा। इन रााज्योंं काा चयन इस प्रकाार 
कि�याा गयाा कि� एक ओर देेश केे वि�भि�न्न भौौगोोलि�क क्षेेत्रोंं काा प्रति�नि�धि�त्व 
सुुनि�श्चि�त होो, और दूसरीी ओर छठीी आर्थि�िक जनगणनाा (EC) केे अनुुसाार 
हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) इकााइयोंं कीी संंख्याा कीी दृष्टि� सेे इन रााज्योंं कीी 
साापेेक्षि�क महत्ताा भीी परि�लक्षि�त होो।

यह सर्वेेक्षण प्रत्येेक रााज्य केे ग्राामीीण और शहरीी दोोनोंं क्षेेत्रोंं मेंं कि�याा गयाा। 
इस उदे्देश्य सेे प्रत्येेक रााज्य सेे 3 जि�लोंं काा प्रति�नि�धि�त्व करनेे वाालाा नमूूनाा 
चुुनाा गयाा। प्रत्येेक चयनि�त जि�लेे सेे 20 गाँँ�व और 20 जनगणनाा प्रगणक 
खंंड (Census Enumeration Blocks/ CEBs) काा प्रति�नि�धि�त्व 
करनेे वाालाा चयन कि�याा गयाा। अंंततःः प्रत्येेक चयनि�त गाँँ�व/CEB सेे 

अधि�कतम 10 हथकरघाा हस्तशि�ल्प इकााइयोंं कोो सर्वेेक्षण हेेतुु चुुनाा गयाा।
इस प्रक्रि�याा केे परि�णाामस्वरूप पाँँ�चोंं रााज्योंं कोो मि�लााकर ग्राामीीण क्षेेत्रोंं 
सेे 300 गाँँ�वोंं मेंं स्थि�त 2,503 HH इकााइयोंं तथाा शहरीी क्षेेत्रोंं सेे 300 
CEBs मेंं स्थि�त 2,156 HH इकााइयोंं काा चयन कि�याा गयाा।

सर्वेेक्षण मेंं अपनााई गई HH इकााई / प्रति�ष्ठाान और 
श्रमि�क कीी अवधाारणाा

हथकरघाा उद्योोग कीी प्रमुुख वि�शेेषताा यह हैै कि� इसमेंं हााथ सेे बुुनााई कीी 
तकनीीक काा उपयोोग होोताा हैै, जोो प्राायःः पाारंंपरि�क करघोंं पर प्रशि�क्षि�त 
काारीीगरोंं द्वााराा संंचाालि�त कीी जाातीी हैै। इसीी प्रकाार, हस्तशि�ल्प गति�वि�धि� 
कोो उन उत्पाादोंं केे नि�र्माा�ण सेे संंबद्ध माानाा गयाा, जोो याा तोो पूूर्णणतःः हााथ सेे 
अथवाा औज़ाारोंं कीी सहाायताा सेे नि�र्मि�ित होोतेे हैंं और जि�नमेंं कलाात्मकताा 
तथाा सौंंदर्याा�त्मकताा काा तत्व नि�हि�त होोताा हैै।

यह स्पष्ट करनाा आवश्यक हैै कि� सर्वेेक्षण मेंं केेवल हथकरघाा हस्तशि�ल्प 
गति�वि�धि�योंं केे वि�नि�र्माा�ण घटक कोो शाामि�ल कि�याा गयाा। दूसरेे शब्दोंं 
मेंं, केेवल वेे व्यक्ति�ि/इकााइयाँँ� सर्वेेक्षण केे दाायरेे मेंं थींं जोो हथकरघाा याा 
हस्तशि�ल्प उत्पाादोंं केे नि�र्माा�ण मेंं संंलग्न थींं; केेवल क्रय-वि�क्रय (व्याापाार) 
करनेे वाालीी इकााइयोंं अर्थाा�त जोो केेवल हथकरघाा/हस्तशि�ल्प उत्पाादोंं कीी 
खरीीद-बि�क्रीी मेंं संंलग्न थींं कोो सर्वेेक्षण सेे बााहर रखाा गयाा।

एक HH इकााई अथवाा प्रति�ष्ठाान कोो ऐसीी इकााई केे रूप मेंं परि�भााषि�त 
कि�याा गयाा, जोो मुुख्यतःः वि�क्रय केे उदे्देश्य सेे हथकरघाा याा हस्तशि�ल्प 
उत्पाादोंं केे नि�र्माा�ण मेंं संंलग्न होो। HH प्रति�ष्ठाानोंं मेंं काार्ययरत श्रमि�कोंं कीी 
गणनाा करतेे समय नि�योोजि�त और अनि�योोजि�त दोोनोंं प्रकाार केे सभीी 
श्रमि�कोंं कोो शाामि�ल कि�याा गयाा। इसमेंं प्रति�ष्ठाान केे माालि�क, माालि�क केे 
अन्य अवैैतनि�क पाारि�वाारि�क सदस्य, तथाा अन्य सभीी सहाायक श्रमि�क 
सम्मि��लि�त थेे। इसकेे अति�रि�क्त, वेे व्यक्ति�ि जोो प्रत्यक्ष रूप सेे उत्पाादन-
क्रि�याा मेंं संंलग्न न होोकर प्रति�ष्ठाान कीी सहाायक गति�वि�धि�योंं जैैसेे कच्चेे 
मााल कीी खरीीद, उत्पाादोंं काा वि�पणन/नि�पटाान, लेेखाा-जोोखाा काा संंधाारण 
आदि� सेे जुुडे़े थेे, उन्हेंं भीी प्रति�ष्ठाान केे श्रमि�कोंं कीी श्रेेणीी मेंं शाामि�ल कि�याा 
गयाा।

क्षेेत्रीीय सर्वेेक्षण कीी अवधि�

असम, रााजस्थाान और पश्चि�म बंंगााल मेंं प्रााथमि�क सर्वेेक्षण दि�संंबर 2023 
सेे माार्चच 2024 केे बीीच संंपन्न कि�याा गयाा। इसकेे बााद तमि�लनााडुु मेंं जूून सेे 
अगस्त 2024 केे दौौराान क्षेेत्रीीय सर्वेेक्षण कि�याा गयाा। अंंततःः उत्तर प्रदेश 
मेंं नवंंबर 2024 सेे फरवरीी 2025 केे बीीच यह काार्यय पूूराा कि�याा गयाा।

मुुख्य नि�ष्कर्षोंं काा साारांंश
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क्षेेत्र काा अनुुमाानि�त आकाार

प्रत्येेक रााज्य केे 3 जि�लोंं सेे संंकलि�त नमूूनाा-आधाारि�त आँँकड़ोंं केे आधाार 
पर हथकरघाा हस्तशि�ल्प HH क्षेेत्र केे आकाार काा आकलन तैैयाार कि�याा 
गयाा। यह आकलन प्रत्येेक रााज्य केे लि�ए प्रति�ष्ठाानोंं कीी संंख्याा तथाा 
श्रमि�कोंं कीी संंख्याा दोोनोंं केे संंदर्भभ मेंं कि�याा गयाा। इसकेे तहत चुुनेे गए 
जि�लोंं केे लि�ए गाँँ�व और शहर अलग-अलग करके अनुुमाान लगााए गए। 
सााथ हीी पूूरेे रााज्य केे लि�ए (याानीी सभीी जि�लोंं कोो मि�लााकर) कुुल अनुुमाान 
भीी तैैयाार कि�ए गए।

कुुछ प्रमुुख अनुुमाान नि�म्नलि�खि�त हैंं—
�	 कुुल प्रति�ष्ठाानोंं कीी संंख्याा (पाँँ�चोंं रााज्य मि�लााकर): 34 लााख
�	 कुुल अनुुमाानि�त रोोजगाार (पाँँ�चोंं रााज्य मि�लााकर): 61 लााख
�	 अखि�ल भाारतीीय स्तर पर कुुल प्रति�ष्ठाानोंं काा प्राारंंभि�क अनुुमाान: 

65 लााख
�	 अखि�ल भाारतीीय स्तर पर क्षेेत्र मेंं संंलग्न कुुल व्यक्ति�ियोंं काा 

प्राारंंभि�क अनुुमाान: 113 लााख

पाँँ�चोंं रााज्योंं मेंं अनुुमाानि�त 34 लााख इकााइयोंं मेंं हथकरघाा और हस्तशि�ल्प 
इकााइयोंं कीी संंख्याा लगभग समाान पााई गई। इनमेंं लगभग 17.8 लााख 
इकााइयाँँ� हथकरघाा क्षेेत्र सेे संंबंंधि�त थींं, जबकि� 16.1 लााख इकााइयाँँ� 
हस्तशि�ल्प क्षेेत्र सेे जुुड़ीी थींं। रोोजगाार कीी दृष्टि� सेे अनुुमाानि�त 61 लााख 
व्यक्ति�ियोंं मेंं लगभग 29.4 लााख लोोग हथकरघाा क्षेेत्र मेंं तथाा 31.7 लााख 
लोोग हस्तशि�ल्प क्षेेत्र मेंं संंलग्न पााए गए। कुुल हथकरघाा हस्तशि�ल्प HH 
इकााइयोंं कीी दृष्टि� सेे ग्राामीीण क्षेेत्रोंं कीी हि�स्सेेदाारीी (18.7 लााख इकााइयाँँ�) 
शहरीी क्षेेत्रोंं (15.2 लााख इकााइयाँँ�) कीी तुुलनाा मेंं कुुछ अधि�क पााई गई। 
हाालाँँ�कि�, यह अनुुपाात वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं भि�न्न-भि�न्न रहाा।

कुुल HH इकााइयोंं कीी संंख्याा केे आधाार पर उत्तर प्रदेश प्रथम स्थाान पर 
रहाा, जहाँँ� इनकीी अनुुमाानि�त संंख्याा 12.5 लााख थीी। इसकेे बााद क्रमशःः 
रााजस्थाान (8.5 लााख), पश्चि�म बंंगााल (7.4 लााख), तमि�लनााडुु (3.3 
लााख) और असम (2.2 लााख) काा स्थाान रहाा। श्रमि�कोंं कीी संंख्याा केे 
माामलेे मेंं भीी रााज्योंं कीी यहीी क्रम-स्थि�ति� बनीी रहीी। उत्तर प्रदेश मेंं इस क्षेेत्र 
मेंं लगभग 22 लााख लोोग संंलग्न पााए गए, जबकि� असम मेंं यह संंख्याा 
4.9 लााख रहीी। शेेष तीीन रााज्योंं मेंं अनुुमाानि�त श्रमि�क संंख्याा क्रमशःः 
रााजस्थाान मेंं 15.5 लााख, पश्चि�म बंंगााल मेंं 12 लााख और तमि�लनााडुु मेंं 
6.7 लााख रहीी।

वि�नि�र्माा�ण उद्योोग केे भीीतर इस क्षेेत्र कीी अहमि�यत

असंंगठि�त क्षेेत्र उद्यमोंं काा वाार्षि�िक सर्वेेक्षण (ASUSE) 2023–24 केे 
अनुुमाानोंं कीी तुुलनाा सेे स्पष्ट होोताा हैै कि� इन पाँँ�च रााज्योंं मेंं वि�नि�र्माा�ण 
क्षेेत्र केे लगभग 42 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान अर्थाा�त लगभग प्रत्येेक 10 मेंं सेे 
4 वि�नि�र्माा�ण प्रति�ष्ठाान हथकरघाा हस्तशि�ल्प गति�वि�धि�योंं सेे जुुडे़े हुए हैंं।
इसीी प्रकाार, प्रााथमि�क सर्वेेक्षण मेंं HH क्षेेत्र केे श्रमि�कोंं कीी संंख्याा कीी 
तुुलनाा आवधि�क श्रम बल सर्वेेक्षण (PLFS) 2023–24 केे वि�नि�र्माा�ण 
क्षेेत्र संंबंंधीी श्रम-आँँकड़ोंं सेे करनेे पर यह तथ्य साामनेे आताा हैै कि� पाँँ�चोंं 

रााज्योंं कोो मि�लााकर वि�नि�र्माा�ण उद्योोग मेंं काार्ययरत कुुल श्रमि�कोंं काा लगभग 
26 प्रति�शत हि�स्साा HH क्षेेत्र मेंं काार्ययरत हैै। दूसरेे शब्दोंं मेंं, वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र 
मेंं काार्ययरत प्रत्येेक 4 श्रमि�कोंं मेंं सेे 1 श्रमि�क हथकरघाा हस्तशि�ल्प क्षेेत्र 
सेे जुुड़ाा हैै। यह अनुुपाात रााजस्थाान (43.8 प्रति�शत), उत्तर प्रदेश (35.4 
प्रति�शत) और असम (33.8 प्रति�शत) मेंं अपेेक्षााकृृत अधि�क पाायाा गयाा, 
जबकि� पश्चि�म बंंगााल (16.3 प्रति�शत) और तमि�लनााडुु (13.0 प्रति�शत) 
मेंं यह अपेेक्षााकृृत कम रहाा।

उपरोोक्त तुुलनाात्मक वि�श्लेेषण सेे यह नि�ष्कर्षष नि�र्वि�िवााद रूप सेे साामनेे 
आताा हैै कि� हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) क्षेेत्र वि�नि�र्माा�ण उद्योोग काा एक 
अत्यंंत महत्वपूूर्णण और सुुदृढ़ घटक हैै।

प्रति�ष्ठाानोंं कीी कुुछ प्रमुुख वि�शेेषतााएँँ

�	 अध्ययन सेे स्पष्ट होोताा हैै कि� HH क्षेेत्र केे अधि�कांं�श प्रति�ष्ठाान 
अत्यंंत लघुु स्वरूप केे हैंं। इनमेंं 56.6 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान केेवल 1 
श्रमि�क केे सााथ संंचाालि�त होोतेे हैंं, जबकि� 28.2 प्रति�शत प्रति�ष्ठाानोंं 
मेंं 2 श्रमि�क काार्ययरत हैंं। इसकेे वि�परीीत, 5 सेे अधि�क श्रमि�कोंं 
कोो नि�योोजि�त करनेे वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं कीी हि�स्सेेदाारीी अत्यंंत सीीमि�त 
लगभग 2.6 प्रति�शत पााई गई। इनमेंं 2 प्रति�शत प्रति�ष्ठाानोंं मेंं 6 सेे 
9 श्रमि�क काार्ययरत थेे, जबकि� केेवल 0.6 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान ऐसेे थेे 
जि�नमेंं 10 याा उससेे अधि�क श्रमि�क काार्ययरत थेे।

�	 सभीी पाँँ�चोंं रााज्योंं मेंं लगभग शत-प्रति�शत प्रति�ष्ठाान स्वाामि�त्वााधाारि�त 
(proprietary) प्रकृति� केे पााए गए। अर्थाा�त्् यह क्षेेत्र मुुख्यतःः 
व्यक्ति�िगत स्वाामि�त्व और लघुु पाारि�वाारि�क उद्यम कीी संंरचनाा पर 
आधाारि�त हैै।

�	 माालि�काानाा और सााझेेदाारीी वाालेे व्यवसाायोंं मेंं महि�लााओं कीी 
हि�स्सेेदाारीी कााफ़ीी अधि�क पााई गई। हथकरघाा प्रति�ष्ठाानोंं मेंं 
तमि�लनााडुु कोो छोोड़कर लगभग सभीी रााज्योंं मेंं महि�लााओं काा 
स्वाामि�त्व अत्यंंत महत्वपूूर्णण स्तर पर दर्जज हुआ रााजस्थाान मेंं 94.5 
प्रति�शत, उत्तर प्रदेश मेंं 78.2 प्रति�शत, असम मेंं 68.8 प्रति�शत 
और पश्चि�म बंंगााल मेंं 47.9 प्रति�शत।

�	 हस्तशि�ल्प प्रति�ष्ठाानोंं मेंं भीी महि�लााओं काा माालि�काानाा हि�स्साा 
उल्लेेखनीीय रहाा वि�शेेषतःः उत्तर प्रदेश (65.1 प्रति�शत), पश्चि�म 
बंंगााल (49.5 प्रति�शत) और असम (44 प्रति�शत) मेंं। यह 
तथ्य इस क्षेेत्र मेंं महि�लााओं कीी सक्रि�य आर्थि�िक भाागीीदाारीी और 
स्वाामि�त्व-आधाारि�त उपस्थि�ति� कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

�	 अध्ययन मेंं यह भीी पाायाा गयाा कि� प्रत्येेक रााज्य मेंं अधि�कांं�श 
प्रति�ष्ठाान बाारहमाासीी (perennial) प्रकृति� केे थेे, अर्थाा�त वेे वर्षष 
केे अधि�कांं�श समय संंचाालि�त रहतेे हैंं। यह नि�ष्कर्षष इस धाारणाा 
कोो चुुनौौतीी देेताा हैै कि� हथकरघाा हस्तशि�ल्प क्षेेत्र मुुख्यतःः मौौसमीी 
गति�वि�धि� पर आधाारि�त हैै। हाालाँँ�कि�, असम मेंं मौौसमीी प्रति�ष्ठाानोंं 
कीी हि�स्सेेदाारीी अपेेक्षााकृृत अधि�क (20 प्रति�शत) पााई गई।

�	 घरेेलूू परि�सर केे भीीतर संंचाालि�त प्रति�ष्ठाानोंं कीी संंख्याा अन्य 
प्रकाार केे प्रति�ष्ठाानोंं कीी तुुलनाा मेंं अधि�क पााई गई। उत्तर प्रदेश मेंं 
97 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान घरेेलूू परि�सरोंं सेे संंचाालि�त होोतेे पााए गए; 
असम और पश्चि�म बंंगााल मेंं यह अनुुपाात लगभग 90 प्रति�शत 
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तथाा रााजस्थाान मेंं 72 प्रति�शत रहाा। तमि�लनााडुु इस संंदर्भभ मेंं एक 
उल्लेेखनीीय अपवााद केे रूप मेंं साामनेे आयाा, जहाँँ� अपेेक्षााकृृत 
कम लगभग 58 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान घरेेलूू परि�सरोंं केे भीीतर 
संंचाालि�त पााए गए।

�	 हथकरघाा प्रति�ष्ठाानोंं काा एक बड़ाा हि�स्साा अब भीी कि�सीी 
औपचाारि�क योोजनाा, पंंजीीकरण व्यवस्थाा याा संंस्थाागत काार्ययक्रम 
केे अंंतर्गगत दर्जज नहींं हैै। इसीी प्रकाार, हथकरघाा हस्तशि�ल्प  (HH) 
प्रति�ष्ठाानोंं मेंं वि�धि�वत लेेखाा-जोोखाा रखनेे कीी प्रवृृत्ति� भीी अत्यंंत 
सीीमि�त पााई गई। इस संंदर्भभ मेंं पश्चि�म बंंगााल मेंं ऐसेे प्रति�ष्ठाानोंं काा 
अनुुपाात सर्वाा�धि�क (3.8 प्रति�शत) दर्जज हुआ, जबकि� उत्तर प्रदेश 
मेंं यह सबसेे कम (0.1 प्रति�शत) पाायाा गयाा। अधि�कांं�श प्रति�ष्ठाानोंं 
नेे बताायाा कि� उनकेे यहाँँ� काार्ययरत श्रमि�कोंं नेे अपनाा कौौशल 
परंंपराागत, वंंशाानुुगत और जााति�-आधाारि�त ज्ञाान-प्रणाालि�योंं केे 
मााध्यम सेे अर्जि�ित कि�याा हैै, जोो पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी हस्तांं�तरि�त होोतीी 
रहीी हैंं। यह तथ्य इस क्षेेत्र कीी गहरीी सांं�स्कृति�क जड़ोंं और उसकेे 
जीीवि�त ज्ञाान-संंस्काार कीी पुुष्टि� करताा हैै।

�	 स्वाामि�त्वााधाारि�त और सााझेेदाारीी आधाारि�त HH इकााइयोंं केे 
स्वाामि�योंं मेंं शि�क्षाा काा स्तर साामाान्यतःः नि�म्न पाायाा गयाा। उत्तर 
प्रदेश मेंं लगभग दोो-ति�हााई स्वाामि�योंं कीी शैैक्षि�क उपलब्धि� 
प्रााथमि�क स्तर याा उससेे नीीचेे पााई गई। इसकेे बााद पश्चि�म बंंगााल 
और रााजस्थाान काा स्थाान रहाा, जहाँँ� लगभग 60 प्रति�शत प्रति�ष्ठाान 
केे माालि�क इसीी श्रेेणीी मेंं आतेे हैंं।

�	 उच्च मााध्यमि�क याा उससेे ऊपर कीी शि�क्षाा प्रााप्त स्वाामि�योंं काा 
अनुुपाात अत्यंंत सीीमि�त हैै रााजस्थाान, उत्तर प्रदेश और पश्चि�म 
बंंगााल मेंं यह केेवल लगभग 7 प्रति�शत हैै; असम मेंं 10 प्रति�शत; 
और तमि�लनााडुु मेंं 13 प्रति�शत। तकनीीकीी शि�क्षाा कीी स्थि�ति� भीी 
इससेे बहुत भि�न्न नहींं हैै। अधि�कांं�श रााज्योंं मेंं प्रति�ष्ठाान-स्वाामि�योंं 
केे बीीच औपचाारि�क तकनीीकीी शि�क्षाा काा स्पष्ट अभााव दि�खााई 
देेताा हैै।

�	 हाालाँँ�कि�, प्रति�ष्ठाान स्वाामि�योंं केे कौौशल काा प्रमुुख स्रोोत औपचाारि�क 
प्रशि�क्षण नहींं, बल्कि�� स्वदेशीी, परंंपराागत और वंंशाानुुगत ज्ञाान-
संंपदाा हीी पााई गई। रााजस्थाान (93 प्रति�शत), उत्तर प्रदेश (41 
प्रति�शत), तमि�लनााडुु (37 प्रति�शत) और असम (36 प्रति�शत) मेंं 
प्रति�ष्ठाान स्वाामि�योंं केे कौौशल काा प्रमुुख आधाार यहीी परंंपराागत/
वंंशाानुुगत ज्ञाान रहाा। इस संंदर्भभ मेंं पश्चि�म बंंगााल एक अपवााद केे 
रूप मेंं साामनेे आयाा, जहाँँ� यह अनुुपाात केेवल 1 प्रति�शत दर्जज 
कि�याा गयाा।

श्रमि�कोंं काा स्वरूप: कुुछ महत्वपूूर्णण तथ्य

�	 हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) क्षेेत्र मेंं संंलग्न अनुुमाानि�त 61 लााख 
श्रमि�कोंं मेंं नि�योोजि�त (hired) श्रमि�कोंं कीी हि�स्सेेदाारीी प्रत्येेक 
रााज्य मेंं अपेेक्षााकृृत कम पााई गई। यह अनुुपाात उत्तर प्रदेश मेंं 
सबसेे कम (5.2 प्रति�शत) तथाा असम मेंं सबसेे अधि�क (37.4 
प्रति�शत) दर्जज कि�याा गयाा। साामाान्यतःः शहरीी क्षेेत्रोंं मेंं नि�योोजि�त 
श्रमि�कोंं काा अनुुपाात ग्राामीीण क्षेेत्रोंं कीी तुुलनाा मेंं अधि�क पाायाा गयाा।

�	 इस क्षेेत्र कीी एक अत्यंंत महत्वपूूर्णण वि�शेेषताा इसमेंं महि�लााओं कीी 

उल्लेेखनीीय भाागीीदाारीी हैै। अध्ययन मेंं पाायाा गयाा कि� काार्ययबल काा 
बड़ाा हि�स्साा महि�लााओं काा हैै। पाँँ�चोंं रााज्योंं मेंं उत्तर प्रदेश इस दृष्टि� 
सेे सबसेे आगेे रहाा, जहाँँ� 71.6 प्रति�शत श्रमि�क महि�लााएँ ँथींं। 
रााजस्थाान (62 प्रति�शत) और असम (57.4 प्रति�शत) ऐसेे अन्य 
रााज्य रहेे, जहाँँ� कुुल श्रमि�कोंं मेंं महि�लााओं कीी हि�स्सेेदाारीी आधेे 
सेे अधि�क पााई गई। इसकेे वि�परीीत, तमि�लनााडुु मेंं महि�लाा श्रम-
भाागीीदाारीी सबसेे कम (32.5 प्रति�शत) दर्जज हुई। पश्चि�म बंंगााल मेंं 
लगभग 47.8 प्रति�शत श्रमि�क महि�लााएँ ँथींं।

�	 अधि�कांं�श प्रति�ष्ठाानोंं नेे यह बताायाा कि� उनकेे यहाँँ� काार्ययरत श्रमि�कोंं 
नेे अपनाा कौौशल पाारंंपरि�क और परि�वाार सेे मि�लेे ज्ञाान सेे सीीखाा 
हैै। असम (91.1 प्रति�शत), तमि�लनााडुु (89.9 प्रति�शत) और 
रााजस्थाान (85.6 प्रति�शत) मेंं उल्लेेखनीीय संंख्याा मेंं प्रति�ष्ठाानोंं 
नेे यह संंकेेत दि�याा कि� उनकेे श्रमि�कोंं काा कौौशल मुुख्यतःः इसीी 
परंंपराागत ज्ञाान-व्यवस्थाा सेे वि�कसि�त हुआ हैै।

�	 समग्र रूप सेे देेखेंं तोो औपचाारि�क प्रशि�क्षण प्रााप्त बुुनकरोंं और 
शि�ल्पकाारोंं काा अनुुपाात अब भीी अत्यंंत सीीमि�त हैै। इससेे सााफ 
होोताा हैै कि� इस क्षेेत्र मेंं कााम आज भीी ज़्याादाातर पुुराानीी परंंपरााओं, 
अनुुभव सेे सीीखीी गई टे्रेनिं�ंग और समुुदााय सेे सीीखेे गए हुनर पर 
चलताा हैै।

नि�र्मि�ित उत्पाादोंं केे प्रमुुख प्रकाार

हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) प्रति�ष्ठाानोंं द्वााराा नि�र्मि�ित उत्पाादोंं काा स्वरूप 
रााज्य-वि�शेेष कीी शि�ल्प परंंपरााओं, स्थाानीीय संंसााधनोंं, सांं�स्कृति�क 
वि�शि�ष्टतााओं और बााज़ाार कीी माँँ�ग केे अनुुसाार भि�न्न-भि�न्न पाायाा गयाा। 
वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं नि�र्मि�ित प्रमुुख उत्पाादोंं काा संंक्षि�प्त वि�वरण इस प्रकाार हैै।

कच्चेे मााल कीी प्रााप्ति�ि और उत्पाादोंं केे वि�पणन केे स्रोोत

कच्चेे मााल कीी प्रााप्ति�ि केे स्रोोतोंं जैैसेे ‘खुुलाा बााज़ाार’, ‘उस्तााद बुुनकर/ 
ठेेकेेदाार/ इनपुुट आपूूर्ति�िकर्ताा�’, ‘आयाात’, ‘सहकाारीी समि�ति�’, ‘नेेशनल 
हैंंडलूूम डेेवलपमेंंट कॉॉरपोोरेेशन लि�मि�टेेड/ स्टेेट हैंंडलूूम डेेवलपमेंंट 
कॉॉरपोोरेेशन लि�मि�टेेड’ तथाा ‘केेवीीआईसीी/ केेवीीआईबीी’ मेंं सेे 99 प्रति�शत 
लगभग हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) प्रति�ष्ठाान मुुख्यतःः पहलेे दोो स्रोोतोंं पर 
नि�र्भभर पााए गए। अर्थाा�त कच्चेे मााल कीी उपलब्धताा काा आधाार लगभग पूूरीी 
तरह खुुलाा बााज़ाार और ठेेकेेदाार/ उस्तााद-आधाारि�त आपूूर्ति�ि तंंत्र हैै।

हथकरघाा इकााइयोंं मेंं, पि�छलेे 365 दि�नोंं केे दौौराान कच्चेे मााल कीी कुुल 
खरीीद केे मूूल्य केे आधाार पर, असम मेंं खुुलाा बााज़ाार कच्चेे मााल काा सबसेे 
प्रमुुख स्रोोत पाायाा गयाा, जहाँँ� 80 प्रति�शत सेे अधि�क इकााइयोंं नेे अपनेे 
अधि�कांं�श कच्चेे मााल कीी प्रााप्ति�ि इसीी मााध्यम सेे कीी। इसकेे वि�परीीत, 
शेेष रााज्योंं मेंं उस्तााद बुुनकर / ठेेकेेदाार / इनपुुट आपूूर्ति�िकर्ताा� कच्चेे मााल 
काा सबसेे प्रमुुख स्रोोत रहेे (रााजस्थाान मेंं 92.1 प्रति�शत, उत्तर प्रदेश मेंं 
97.2 प्रति�शत, पश्चि�म बंंगााल मेंं 72.6 प्रति�शत और तमि�लनााडुु मेंं 61.9 
प्रति�शत)। इकााइयाँँ� मुुख्यतःः इसीी स्रोोत पर नि�र्भभर पााई गईं। हस्तशि�ल्प 
इकााइयोंं केे माामलेे मेंं उत्तर प्रदेश एक अपवााद केे रूप मेंं साामनेे आयाा, 
जहाँँ� उस्तााद बुुनकर / ठेेकेेदाार / इनपुुट आपूूर्ति�िकर्ताा� (77.8 प्रति�शत) 
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कच्चेे मााल केे प्रमुुख आपूूर्ति�िकर्ताा� थेे। इसकेे वि�परीीत, अन्य रााज्योंं मेंं 
खुुलाा बााज़ाार हीी कच्चेे मााल काा प्रमुुख स्रोोत रहाा: असम (91.2 प्रति�शत), 
तमि�लनााडुु (85.8 प्रति�शत), रााजस्थाान (74.5 प्रति�शत) और पश्चि�म 
बंंगााल (72.0 प्रति�शत)।

उत्पाादोंं केे वि�पणन/नि�पटाान (disposal of products) कीी स्थि�ति� 
भीी अधि�कांं�शतःः इसीी पैैटर्नन काा अनुुसरण करतीी हैै। स्थाानीीय बााज़ाार, 
उस्तााद बुुनकर/ ठेेकेेदाार/ इनपुुट आपूूर्ति�िकर्ताा�, तथाा (केेवल हथकरघाा 
इकााइयोंं केे माामलेे मेंं) सहकाारीी समि�ति�याँँ� उत्पाादोंं केे नि�पटाान केे प्रमुुख 
मााध्यम पााए गए। उत्पाादोंं केे नि�र्याा�त कीी उपस्थि�ति� अत्यंंत सीीमि�त और 
वि�रल पााई गई। नि�र्याा�त केे उदााहरण केेवल कुुछ वि�शि�ष्ट माामलोंं मेंं दर्जज 
हुए जयपुुर और बरेेलीी केे प्रत्येेक जि�लेे मेंं केेवल 0.1 प्रति�शत हथकरघाा 
इकााइयोंं मेंं; जयपुुर जि�लेे कीी 0.3 प्रति�शत हस्तशि�ल्प इकााइयोंं मेंं; तथाा 
सलेेम जि�लेे कीी 4.4 प्रति�शत हस्तशि�ल्प इकााइयोंं मेंं।

संंगठि�त मेेलोंं, प्रदर्शशनि�योंं, हााटोंं अथवाा स्टॉॉलोंं केे मााध्यम सेे उत्पाादोंं केे 
वि�पणन कीी सूूचनाा देेनेे वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात भीी अत्यंंत सीीमि�त 
पाायाा गयाा। यह प्रति�शत इस प्रकाार थाा  हथकरघाा इकााइयाँँ�: असम (5.6 
प्रति�शत), तमि�लनााडुु (0.2 प्रति�शत), उत्तर प्रदेश (0.2 प्रति�शत), पश्चि�म 
बंंगााल (0.3 प्रति�शत)। हस्तशि�ल्प इकााइयाँँ�: असम (9.4 प्रति�शत), 

रााजस्थाान (0.3 प्रति�शत), तमि�लनााडुु (0.8 प्रति�शत), उत्तर प्रदेश (0.3 
प्रति�शत), पश्चि�म बंंगााल (0.7 प्रति�शत)।

यह नि�ष्कर्षष उस प्रचलि�त धाारणाा कोो चुुनौौतीी देेताा हैै कि� शि�ल्प-क्षेेत्र कीी 
वि�पणन-व्यवस्थाा मुुख्यतःः मेेलोंं, प्रदर्शशनि�योंं और हस्तशि�ल्प आयोोजनोंं पर 
नि�र्भभर हैै। वस्तुुतःः, इस क्षेेत्र कीी वाास्तवि�क वि�पणन-संंरचनाा अधि�कतर 
स्थाानीीय, अनौौपचाारि�क और मध्यस्थ-आधाारि�त तंंत्र पर टि�कीी हुई हैै।

प्रमुुख समस्यााएँ,ँ बकाायाा ऋण और व्याावसाायि�क स्वाास्थ्य 
जोोखि�म

हथकरघाा हस्तशि�ल्प (HH) प्रति�ष्ठाानोंं द्वााराा जि�न प्रमुुख समस्यााओं कीी 
पहचाान कीी गई, उनमेंं बााज़ाार तक सीीमि�त पहुँँच और वि�त्तीीय बााधााएँ ँ
सर्वाा�धि�क महत्वपूूर्णण रहींं। अधि�कांं�श रााज्योंं मेंं 50 प्रति�शत सेे अधि�क 
प्रति�ष्ठाानोंं नेे बााज़ाार-सुुलभताा कीी कमीी तथाा ऋण प्रााप्त करनेे मेंं कठि�नााई 
जैैसीी वि�त्तीीय समस्यााओं कोो प्रमुुख अवरोोध केे रूप मेंं रेेखांं�कि�त कि�याा। 
उत्तर प्रदेश इस संंदर्भभ मेंं एक आंंशि�क अपवााद रहाा, जहाँँ� वि�त्तीीय 
कठि�नााइयोंं कीी शि�काायत अपेेक्षााकृृत कम (36 प्रति�शत) दर्जज कीी गई। 
कच्चेे मााल सेे संंबंंधि�त समस्यााएँ ँवि�शेेषतःः उसकीी कीीमत और उपलब्धताा 
भीी लगभग सभीी रााज्योंं मेंं एक गंंभीीर चुुनौौतीी केे रूप मेंं साामनेे आईं। 

ताालि�काा 1:	 रााज्योंं मेंं हथकरघाा और हस्तशि�ल्प इकााइयोंं केे प्रमुुख उत्पााद

रााज्य  नि�र्मि�ित प्रमुुख उत्पााद (प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात)

हथकरघाा इकााइयाँँ�

असम मेेखलाा-चाादर/सााड़ीी (53.4 प्रति�शत);  तौौलि�याा/धोोतीी (30.9 प्रति�शत); बुुनााई/कतााई (4.7 प्रति�शत); रेेशमीी/प्लाास्टि�िक चाादर (3.3 प्रति�शत); सूूतीी बेेडशीीट 
(3.2 प्रति�शत) 

रााजस्थाान बंंधेेज काार्यय (85.2 प्रति�शत); सााड़ीी पर गोोटाा-पट्टीी लगाानेे काा काार्यय (4.2 प्रति�शत); काालीीन (2.5 प्रति�शत)

तमि�लनााडुु सााड़ीी (81.1 प्रति�शत); गमछाा/धोोतीी (9.3 प्रति�शत); कढ़ााई काार्यय (3.7 प्रति�शत); फर्शश अथवाा द्वाार-चटााई (1.7 प्रति�शत); काालीीन (1.7 प्रति�शत)

उत्तर प्रदेश कढ़ााई काार्यय (44.9 प्रति�शत); अन्य हथकरघाा उत्पााद (11.7 प्रति�शत); जरीी काार्यय (11.2 प्रति�शत); सााड़ीी (10.8 प्रति�शत); काालीीन (6.7 प्रति�शत); धाागाा 
(6.0 प्रति�शत)

पश्चि�म बंंगााल जरीी काार्यय (64.5 प्रति�शत); सााड़ीी (26.8 प्रति�शत), ऊन केे उत्पााद (1.8 प्रति�शत); गमछाा/धोोतीी (1.6 प्रति�शत) 

हस्तशि�ल्प इकााइयाँँ�

असम बाँँ�स और बेंंत केे उत्पााद (67.8 प्रति�शत); लकड़ीी केे उत्पााद (18.4 प्रति�शत); मि�ट्टीी केे उत्पााद (5.1 प्रति�शत); धाातुु केे उत्पााद (2.7 प्रति�शत)

रााजस्थाान लकड़ीी केे उत्पााद (28.2 प्रति�शत); मि�ट्टीी केे उत्पााद (20.5 प्रति�शत); धाातुु केे उत्पााद (18.0 प्रति�शत); जूूतेे (10.7 प्रति�शत); मूूर्ति�ियाँँ� (5.7 प्रति�शत); चूूड़ि�योंं 
पर पत्थर जड़नेे काा काार्यय (4.5 प्रति�शत); लााख कीी चूूड़ि�याँँ� (4.3 प्रति�शत)

तमि�लनााडुु पत्तल/पत्तेे कीी प्लेेट नि�र्माा�ण (25.6 प्रति�शत); धाातुु उत्पााद (17.8 प्रति�शत); ताार-आधाारि�त उत्पााद (15.9 प्रति�शत); लकड़ीी केे उत्पााद (14.0 प्रति�शत); बाँँ�स 
और बेंंत केे उत्पााद (7.1 प्रति�शत); मि�ट्टीी केे उत्पााद (6.2 प्रति�शत)

उत्तर प्रदेश मोोतीी कीी माालाा/कंंगन (47.7 प्रति�शत); जूूतेे (15.3 प्रति�शत); लकड़ीी केे उत्पााद (9.8 प्रति�शत); मि�ट्टीी केे उत्पााद (7.6 प्रति�शत); धाातुु केे उत्पााद (6.7 प्रति�शत); 
सजाावटीी वस्तुुएँ ँ(3.1 प्रति�शत); चूूड़ि�योंं पर पत्थर जड़नेे काा काार्यय (2.9 प्रति�शत)

पश्चि�म बंंगााल काागज़ केे उत्पााद (30.8 प्रति�शत);  रााखीी (15.8 प्रति�शत); धाातुु उत्पााद (11.4 प्रति�शत); मूूर्ति�ियाँँ� (11.0 प्रति�शत); लकड़ीी केे उत्पााद (10.8 प्रति�शत); बाँँ�स 
और बेंंत केे उत्पााद (8.2 प्रति�शत); मि�ट्टीी केे उत्पााद (6.8 प्रति�शत)
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प्रत्येेक रााज्य मेंं कम-सेे-कम 40 प्रति�शत प्रति�ष्ठाानोंं नेे इसेे एक प्रमुुख 
समस्याा बताायाा। इसकेे अति�रि�क्त, बड़ीी संंख्याा मेंं प्रति�ष्ठाानोंं नेे जि�न 
अन्य महत्वपूूर्णण बााधााओं काा उल्लेेख कि�याा, उनमेंं काारखाानाा-आधाारि�त/
आयााति�त बडे़े पैैमाानेे केे उत्पाादन सेे प्रति�स्पर्धाा�, काार्यय-स्थल कीी कमीी, तथाा 
प्रशि�क्षि�त/कुुशल श्रमि�कोंं काा अभााव प्रमुुख रहेे।

डि�ज़ााइन और उत्पाादोंं कीी नकल सेे उत्पन्न प्रति�स्पर्धाा� भीी एक उल्लेेखनीीय 
समस्याा केे रूप मेंं साामनेे आई। रााजस्थाान (23.4 प्रति�शत) और असम 
(12.1 प्रति�शत) मेंं उल्लेेखनीीय संंख्याा मेंं प्रति�ष्ठाानोंं नेे इस प्रकाार कीी 
प्रति�स्पर्धाा� कोो गंंभीीर चुुनौौतीी केे रूप मेंं रेेखांं�कि�त कि�याा। सर्वेेक्षण केे समय 
बकाायाा ऋण (outstanding loan) कीी उपस्थि�ति� भीी कुुछ रााज्योंं मेंं 
उल्लेेखनीीय रूप सेे दर्जज कीी गई। तमि�लनााडुु (12.1 प्रति�शत) और पश्चि�म 
बंंगााल (10.9 प्रति�शत) मेंं 10 प्रति�शत सेे अधि�क (HH) प्रति�ष्ठाानोंं नेे 
बताायाा कि� उन पर सर्वेेक्षण केे समय ऋण बकाायाा थाा। अन्य रााज्योंं मेंं यह 
अनुुपाात अपेेक्षााकृृत कम रहाा असम मेंं 5.3 प्रति�शत, रााजस्थाान मेंं 2.1 
प्रति�शत और उत्तर प्रदेश मेंं माात्र 0.2 प्रति�शत ।

व्याावसाायि�क स्वाास्थ्य जोोखि�म (occupational health risks) कीी 
दृष्टि� से ेउत्तर प्रदेश सबसेे अधि�क संवंेदेनशीील रााज्य केे रूप में ंसाामने ेआयाा, 
जहाँँ� 45 प्रति�शत (HH) प्रति�ष्ठाानोंं ने ेइस प्रकाार केे जोोखि�मोंं कीी सूचूनाा 
दीी। इसकेे बााद पश्चि�म बंगंााल (23.2 प्रति�शत), तमि�लनााडुु (17 प्रति�शत), 
असम (15.4 प्रति�शत) और रााजस्थाान (3.7 प्रति�शत) काा स्थाान रहाा। 
अधि�कांं�श रााज्योंं में ंहस्तशि�ल्प प्रति�ष्ठाानोंं ने ेहथकरघाा इकााइयोंं कीी तुलुनाा 
में ंव्याावसाायि�क स्वाास्थ्य जोोखि�मोंं कीी अधि�क सूचूनाा दीी। इससे ेस्पष्ट है ैकि� 
शि�ल्पगत श्रम कीी प्रकृति� अनेके स्तरोंं पर शाारीीरि�क जोोखि�मोंं से ेजुडु़ीी हुई है।ै

यह अध्ययन बतााताा हैै कि� कााम सेे जुुड़ीी सेेहत और साामााजि�क सुुरक्षाा 
केे मुुदे्दे अब इस क्षेेत्र केे लि�ए बहुत जरूरीी और तुुरंंत ध्याान देेनेे वाालेे बन 

गए हैंं। यदि� इस क्षेेत्र मेंं प्रति�भाा कोो बनााए रखनाा हैै और नई पीीढ़ि�योंं कोो 
आकर्षि�ित करनाा हैै, तोो इन दोोनोंं प्रश्नोंं कोो प्रााथमि�कताा केे सााथ संंबोोधि�त 
करनाा अनि�वाार्यय होोगाा।

प्रति�ष्ठाानोंं कीी वर्ततमाान स्थि�िति�

सर्वेेक्षण मेंं हथकरघाा–हस्तशि�ल्प (HH) प्रति�ष्ठाानोंं कीी वर्ततमाान स्थि�ति� काा 
आकलन दोो समय-फलक पर कि�याा गयाा पहलाा, पि�छलेे 10 वर्षोंं कीी 
तुुलनाा मेंं; और दूसराा, कोोवि�ड-पूूर्वव अवधि� कीी तुुलनाा मेंं। दोोनोंं हीी संंदर्भोंं मेंं 
एक स्पष्ट प्रवृृत्ति� साामनेे आतीी हैै : अधि�कांं�श रााज्योंं मेंं उत्पाादन केे वर्ततमाान 
स्तर मेंं गि�राावट दर्जज करनेे वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात, वृृद्धि� दर्जज करनेे 
वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं कीी तुुलनाा मेंं साामाान्यतःः अधि�क हैै। यह नि�ष्कर्षष इस क्षेेत्र 
कीी संंरचनाात्मक चुुनौौति�योंं और उसकेे वि�काास-पथ मेंं उपस्थि�त अवरोोधोंं 
कोो स्पष्ट रूप सेे रेेखांं�कि�त करताा हैै। (देेखेंं ताालि�काा)

समग्र रूप सेे कहाा जाा सकताा हैै कि� प्रत्येेक रााज्य मेंं हथकरघाा हस्तशि�ल्प  
(HH) प्रति�ष्ठाानोंं केे बहुमत नेे पि�छलेे दस वर्षोंं कीी अवधि� मेंं, तथाा कोोवि�ड-
पूूर्वव स्थि�ति� कीी तुुलनाा मेंं, उत्पाादन केे स्तर मेंं याा तोो ठहरााव अथवाा गि�राावट 
कीी सूूचनाा दीी। वि�शेेष रूप सेे तमि�लनााडुु और उत्तर प्रदेश मेंं पि�छलेे दस 
वर्षोंं केे दौौराान वृृद्धि� दर्जज करनेे वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात अत्यंंत कम 10 
प्रति�शत सेे भीी नीीचेे पाायाा गयाा।

सकल मूूल्य वर्धधन (GVA) मेंं योोगदाान तथाा प्रति� 
प्रति�ष्ठाान/ प्रति� श्रमि�क GVA

सकल मूूल्य वर्धधन (Gross Value Added / GVA) कि�सीी भीी देेश केे 
सकल घरेेलूू उत्पााद (GDP) काा एक प्रमुुख आधाारभूूत घटक हैै। रााष्ट्रीीय 
स्तर पर कुुल GVA, सभीी प्रति�ष्ठाानोंं द्वााराा सृृजि�त GVA केे योोग सेे नि�र्मि�ित 

ताालि�काा 2:	 हथकरघाा और हस्तशि�ल्प प्रति�ष्ठाानोंं कीी वर्ततमाान स्थि�िति�

रााज्य प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात

पि�छलेे 10 वर्षोंं कीी स्थि�िति� कोोवि�ड-पूूर्वव अवधि� कीी तुुलनाा मेंं वर्ततमाान स्थि�िति�

वृृद्धि� गि�राावट वृृद्धि� गि�राावट

हथकरघाा इकााइयाँँ�

असम 12.9 50.4 11.5 55.1

रााजस्थाान 32.1 30.0 15.9 17.4

पश्चि�म बंंगााल 32.6 48.0 39.9 44.5

तमि�लनााडुु 2.1 66.3 2.1 65 2

उत्तर प्रदेश 8.1 51.4 20.9 31.8

हस्तशि�ल्प इकााइयाँँ�

असम 21.5 53.7 13.5 57.3

रााजस्थाान 24.8 24.7 4.3 27.8

पश्चि�म बंंगााल 17.4 36.3 24.8 33.0

तमि�लनााडुु 8.5 27.6 7.8 28.4

उत्तर प्रदेश 7.3 38.2 28.5 28.1
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होोताा हैै। सैैद्धांं�ति�क रूप सेे कि�सीी एक प्रति�ष्ठाान काा GVA उस प्रति�ष्ठाान 
मेंं काार्ययरत श्रमि�कोंं कोो दि�ए गए पाारि�श्रमि�क, प्रति�ष्ठाान द्वााराा अर्जि�ित आय, 
तथाा (जहाँँ� लाागूू होो) भूूमि� केे कि�राायेे और ऋण पर देेय ब्यााज केे कुुल योोग 
सेे नि�र्मि�ित होोताा हैै।

ताालि�काा 3 मेंं यह देेखाा जाा सकताा हैै कि� पाँँ�चोंं रााज्योंं केे हथकरघाा 
हस्तशि�ल्प प्रति�ष्ठाानोंं नेे मि�लकर वाार्षि�िक रूप सेे लगभग 51,445 करोोड़ 
रुपयेे काा सकल मूूल्य वर्धधन (GVA) सृृजि�त कि�याा। इस आकलन केे लि�ए 
संंदर्भभ अवधि� दोो प्रकाार कीी रहीी जि�न प्रति�ष्ठाानोंं मेंं वि�धि�वत लेेखाा-जोोखाा 
उपलब्ध थाा, उनकेे लि�ए सर्वेेक्षण-ति�थि� सेे पूूर्वव काा अंंति�म लेेखाा-वर्षष; और 
जि�न प्रति�ष्ठाानोंं मेंं लेेखाा-जोोखाा उपलब्ध नहींं थाा, उनकेे लि�ए सर्वेेक्षण-
ति�थि� सेे पूूर्वव केे अंंति�म 365 दि�न। वि�त्तीीय वर्षष 2023–24 केे लि�ए 
वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र केे कुुल सकल रााज्य मूूल्य वर्धधन (Gross State Value 
Added / GSVA) कीी तुुलनाा मेंं HH क्षेेत्र काा योोगदाान इस प्रकाार पाायाा 
गयाा असम : 9.6 प्रति�शत, रााजस्थाान : 9.9 प्रति�शत, तमि�लनााडुु : 0.9 
प्रति�शत, उत्तर प्रदेश : 3.6 प्रति�शत एवंं पश्चि�म बंंगााल : 6.8 प्रति�शत।

येे आँँकडे़े स्पष्ट करतेे हैंं कि� हथकरघाा हस्तशि�ल्प क्षेेत्र, आकाार मेंं बि�खराा 
और संंरचनाात्मक रूप सेे लघुु होोनेे केे बाावजूूद, वि�नि�र्माा�ण अर्थथव्यवस्थाा 
मेंं मूूल्यवर्धधन काा एक महत्वपूूर्णण स्रोोत हैै। वि�शेेष रूप सेे असम और 
रााजस्थाान जैैसेे रााज्योंं मेंं इसकाा योोगदाान अत्यंंत उल्लेेखनीीय हैै, जहाँँ� 
यह क्षेेत्र वि�नि�र्माा�ण-आधाारि�त रााज्य अर्थथव्यवस्थाा केे भीीतर एक सशक्त 
उत्पाादक उपस्थि�ति� दर्जज करताा हैै।

वाार्षि�िक सकल मूलू्य वर्धधन (GVA) प्रति� श्रमि�क केे आधाार पर पाँँ�चोंं रााज्योंं 
काा औसत लगभग 84,000 रुपये प्रति�वर्षष पाायाा गयाा। रााज्योंं केे बीीच 
इसमें ं उल्लेखेनीीय अंतंर दि�खााई देेताा है।ै पश्चि�म बंगंााल में ं प्रति� श्रमि�क 
वाार्षि�िक GVA सर्वाा�धि�क, लगभग 1.25 लााख रुपये दर्जज कि�याा गयाा, जबकि� 
उत्तर प्रदेश में ंयह सबसे ेकम, लगभग 44,000 रुपये प्रति� श्रमि�क प्रति�वर्षष 
पाायाा गयाा। यदि� इसे ेमाासि�क औसत में ंरूपांं�तरि�त करंें, तोो पाँँ�चोंं रााज्योंं काा 
औसत लगभग 7,000 रुपये प्रति� मााह बैठैताा है।ै दैैनि�क औसत केे रूप मेंं 
यह लगभग 270 रुपये ेप्रति�दि�न होोताा है ै(यह माानतेे हुए कि� एक श्रमि�क 
महीीनेे में ं26 दि�न काार्यय करताा है ैऔर 4 दि�न वि�श्रााम करताा है)ै। यह रााशि� 
नि�र्धाा�रि�त दैैनि�क न्यूनूतम मजदूरीी से ेस्पष्ट रूप से ेकम है।ै यह तथ्य वि�शेषे 
रूप से ेमहत्वपूरू्णण है,ै क्योंंकि� यह क्षेते्र उच्च कौौशल, गहन श्रम, परंपंराागत 
दक्षताा और दीीर्घघ अभ्याास कीी माँँ�ग करताा है,ै किं�ंतु ुउसकेे प्रति�फल केे रूप 
में ंप्रााप्त आय न्यूनूतम श्रम-माानकोंं से ेभीी नीीचे ेबनीी हुई है।ै

इन आँँकड़ोंं सेे स्पष्ट हैै कि� हथकरघाा हस्तशि�ल्प क्षेेत्र रााष्ट्रीीय अर्थथव्यवस्थाा 
मेंं उल्लेेखनीीय मूूल्यवर्धधन करताा हैै, किं�ंतुु इस मूूल्यवर्धधन काा लााभ श्रमि�क 
आय केे रूप मेंं पर्याा�प्त रूप सेे परि�लक्षि�त नहींं होोताा। दूसरेे शब्दोंं मेंं, यह 
क्षेेत्र उत्पाादक तोो हैै, परंंतुु प्रति�फल कीी दृष्टि� सेे अब भीी गहरेे असंंतुुलन 
काा शि�काार हैै।

नीीति�गत नि�हि�ताार्थथ

भाारत काा हथकरघाा और हस्तशि�ल्प क्षेेत्र केेवल देेश कीी समृृद्ध सांं�स्कृति�क 
वि�राासत काा संंवााहक भर नहींं हैै, बल्कि�� यह करोोड़ोंं लोोगोंं वि�शेेषतःः 
वंंचि�त, हााशि�येे पर स्थि�त और साामााजि�क रूप सेे संंवेेदनशीील समुुदाायोंं कीी 
आजीीवि�काा काा एक अत्यंंत महत्वपूूर्णण आधाार भीी हैै।

इस क्षेेत्र मेंं महि�लााओं कीी भाागीीदाारीी अत्यंंत उल्लेेखनीीय हैै। बड़ीी संंख्याा 
मेंं महि�लााएँ ँघरेेलूू व्यय वहन करनेे और परि�वाार कीी आय मेंं योोगदाान देेनेे 
केे लि�ए इस क्षेेत्र सेे जुुड़ीी हुई हैंं। इस प्रकाार, यह क्षेेत्र केेवल उत्पाादन काा 
नहींं, बल्कि�� घरेेलूू अर्थथव्यवस्थाा, स्त्रीी-आर्थि�िक भाागीीदाारीी और साामुुदाायि�क 
स्थि�रताा काा भीी एक महत्वपूूर्णण आधाार हैै। इसकेे बाावजूूद, आजीीवि�काा केे 
इस महत्वपूूर्णण स्रोोत कोो अनेेक संंरचनाात्मक चुुनौौति�योंं काा साामनाा करनाा 
पड़ रहाा हैै। इनमेंं श्रमि�कोंं कीी नि�म्न आय, बााज़ाार तक सीीमि�त पहुँँच, तथाा 
प्रति�ष्ठाानोंं केे दैैनि�क संंचाालन मेंं आनेे वाालीी वि�वि�ध बााधााएँ ँप्रमुुख हैंं।

सर्वेेक्षण मेंं सरकाारीी सहाायताा योोजनााओं केे सीीमि�त उपयोोग केे नि�ष्कर्षष 
कोो देेखतेे हुए यह स्पष्ट हैै कि� वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं वि�शेेषतःः सूूक्ष्म, लघुु और 
मध्यम उद्यम मंंत्राालय (MSME), वस्त्र मंंत्राालय, तथाा संंस्कृति� मंंत्राालय 
द्वााराा संंचाालि�त योोजनााओं केे प्रति� व्याापक जाागरूकताा पैैदाा करनेे और 
उनकेे बेेहतर समेेकन कीी आवश्यकताा हैै। इस संंदर्भभ मेंं वीीवर सर्वि�िस सेंंटर 
(Weaver Service Centres), हस्तशि�ल्प एवंं हथकरघाा क्लस्टरोंं, 
सहकाारीी समि�ति�योंं तथाा स्वयंं सहाायताा समूूहोंं (SHGs) कोो सुुदृढ़ करनाा 
अत्यंंत आवश्यक प्रतीीत होोताा हैै।

अध्ययन यह भीी रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� बड़ीी संंख्याा मेंं काारीीगर अब भीी 
केेवल पाारंंपरि�क तकनीीकोंं पर नि�र्भभर हैंं, जि�सकेे काारण उनकेे उत्पाादोंं 
काा बााज़ाार-मूूल्य अक्सर सीीमि�त रह जााताा हैै। इस स्थि�ति� सेे नि�पटनेे केे 
लि�ए आधुुनि�क डि�ज़ााइन, उत्पााद-वि�काास और पर्याा�वरण-अनुुकूूल उत्पाादन 
तकनीीकोंं मेंं नि�रंंतर कौौशल-वि�काास (up-skilling) और प्रशि�क्षण कीी 
आवश्यकताा हैै। काारीीगर उत्पाादोंं केे लि�ए रााष्ट्रीीय और अंंतररााष्ट्रीीय दोोनोंं 

ताालि�काा 3: हथकरघाा और हस्तशि�ल्प इकााइयोंं द्वााराा अनुमुाानि�त वाार्षि�िक कुुल और GVA, प्रति� HH इकााई GVA और प्रति� श्रमि�क GVA

रााज्य अनुुमाानि�त वाार्षि�िक GVA (रु. लााख) प्रति� HH प्रति�ष्ठाान वाार्षि�िक GVA (रु.) प्रति� श्रमि�क वाार्षि�िक GVA (रु.)

असम 5,72,721 2,59,571 1,16,417

रााजस्थाान  16,81,608 1,97,806 1,08,361

तमि�लनााडुु  4,15,997 1,27,400 62,519

उत्तर प्रदेश  9,71,951 77,844 44,210

कुुल 51,44,515 1,51,850 84,207
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स्तरोंं पर बााज़ाार तक पहुँँच काा वि�स्ताार भीी अत्यंंत आवश्यक हैै। इसकेे 
लि�ए ई-कॉॉमर्सस प्लेेटफॉॉर्मम, प्रदर्शशनि�याँँ�, और के्रेताा वि�क्रेताा संंवााद (buyer-
seller meets) महत्वपूूर्णण मााध्यम बन सकतेे हैंं। इसकेे सााथ हीी, वि�त्तीीय 
सहाायताा, ऋण और बीीमाा तक पहुँँच मेंं मौौजूूद प्रशाासनि�क अवरोोधोंं कोो 
कम करनाा भीी क्षेेत्रीीय वि�काास केे लि�ए अनि�वाार्यय हैै।

अध्ययन यह भीी स्पष्ट करताा हैै कि� कच्चेे मााल, वि�त्तीीय संंसााधनोंं और 
साामााजि�क सुुरक्षाा तक बेेहतर पहुँँच सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए नई योोजनााओं 
काा नि�र्माा�ण और प्रभाावीी क्रि�याान्वयन अत्यंंत आवश्यक हैै। चूँँ�कि� हथकरघाा 
और हस्तशि�ल्प क्षेेत्र करोोड़ोंं लोोगोंं वि�शेेषतःः महि�लााओं, वंंचि�त समुुदाायोंं 
और हााशि�येे पर स्थि�त समूूहोंं कीी आजीीवि�काा काा आधाार हैै, इसलि�ए इस 
क्षेेत्र केे लि�ए नीीति�गत हस्तक्षेेप कोो केेवल आर्थि�िक प्रोोत्सााहन केे रूप मेंं 
नहींं, बल्कि�� साामााजि�क न्यााय, सांं�स्कृति�क संंरक्षण और समाावेेशीी वि�काास 
कीी व्याापक परि�योोजनाा केे रूप मेंं देेखाा जाानाा चााहि�ए।

पि�छलेे एक दशक मेंं इस क्षेेत्र नेे कोोवि�ड-19, वि�मुुद्रीीकरण, जीीएसटीी 
संंबंंधीी जटि�लतााओं और बााज़ाार केे उताार-चढ़ााव जैैसीी अनेेक प्रति�कूल 
परि�स्थि�ति�योंं केे बीीच उल्लेेखनीीय लचीीलाापन प्रदर्शि�ित कि�याा हैै। इसकेे 
बाावजूूद, दस वर्षष पूूर्वव कीी स्थि�ति� तथाा कोोवि�ड-पूूर्वव अवधि� कीी तुुलनाा मेंं 
उत्पाादन-स्तर मेंं गि�राावट दर्जज करनेे वाालेे प्रति�ष्ठाानोंं काा अनुुपाात चिं�ंतााजनक 
रूप सेे ऊँँचाा बनाा हुआ हैै। इस स्थि�ति� सेे नि�पटनेे केे लि�ए त्वरि�त और 
लक्षि�त नीीति�गत हस्तक्षेेप अनि�वाार्यय हैंं।

सर्वेेक्षण सेे यह स्पष्ट हुआ हैै कि� बड़ीी संंख्याा मेंं प्रति�ष्ठाान कच्चेे मााल 
कीी आपूूर्ति�ि केे लि�ए तथाा तैैयाार उत्पाादोंं केे वि�पणन/नि�पटाान केे लि�ए 
उस्तााद बुुनकरोंं, ठेेकेेदाारोंं और इनपुुट आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं पर नि�र्भभर हैंं। इस 
तथ्य कोो देेखतेे हुए, यदि� शि�ल्प-उस्ताादोंं और माास्टर काारीीगरोंं कीी भूूमि�काा 
कोो प्रमुुख प्रशि�क्षक, माार्गगदर्शशक और ज्ञाान-संंरक्षक केे रूप मेंं संंस्थाागत 
माान्यताा और सुुदृढ़ समर्थथन दि�याा जााए, तोो इससेे क्षेेत्र कीी संंरचनाात्मक 
मजबूूतीी मेंं महत्वपूूर्णण सुुधाार होो सकताा हैै। प्रौौद्योोगि�कीी और डि�ज़ााइन 
संंस्थाानोंं कोो भीी इस प्रक्रि�याा मेंं उनकीी भूूमि�काा कोो सशक्त बनाानेे केे लि�ए 
सक्रि�य रूप सेे जोोड़ाा जाानाा चााहि�ए।

उद्यमि�ताा-आधाारि�त प्रशि�क्षण संंस्थाानोंं और उच्च शि�क्षाा प्रणाालि�योंं केे 
मााध्यम सेे युुवााओं कोो शि�ल्पगत गति�वि�धि�योंं सेे जोोड़नाा भीी इस क्षेेत्र कीी 
दीीर्घघकाालि�क स्थि�रताा केे लि�ए आवश्यक हैै। इससेे न केेवल नई पीीढ़ीी 
काा जुुड़ााव बढे़ेगाा, बल्कि�� शि�ल्प कोो एक व्यवहाार्यय, सम्माानजनक और 
नवोोन्मेेषीी आजीीवि�काा वि�कल्प केे रूप मेंं भीी स्थाापि�त कि�याा जाा सकेेगाा। 
अध्ययन यह भीी बतााताा हैै कि� बड़ीी संंख्याा मेंं प्रति�ष्ठाान केे माालि�क अब भीी 
सरकाारीी सहाायताा योोजनााओं केे प्रति� पर्याा�प्त रूप सेे जाागरूक नहींं हैंं। 
इस समस्याा केे समााधाान केे लि�ए प्रशाासनि�क तंंत्र और नाागरि�क समााज केे 
बीीच अधि�क सशक्त सााझेेदाारीी वि�कसि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै, तााकि� 
जाागरूकताा अभि�याानोंं कोो तेेज कि�याा जाा सकेे और स्थाानीीय स्तर पर 
नि�गराानीी एवंं पहुँँच-सुुनि�श्चि�तताा कोो मजबूूत बनाायाा जाा सकेे।

मेेलोंं, प्रदर्शशनि�योंं, हााटोंं और अन्य वि�पणन आयोोजनोंं मेंं काारीीगरोंं कीी 
सीीमि�त भाागीीदाारीी भीी एक महत्वपूूर्णण चुुनौौतीी केे रूप मेंं साामनेे आई हैै। इसेे 
दूर करनेे केे लि�ए प्रचाार, जाागरूकताा और संंस्थाागत सहयोोग केे मााध्यम सेे 
काारीीगरोंं कीी भाागीीदाारीी बढ़ाानेे कीी दि�शाा मेंं ठोोस कदम उठााए जाानेे चााहि�ए। 
साामााजि�क सुुरक्षाा काा सुुदृढ़ीीकरण भीी इस क्षेेत्र कीी स्थि�रताा केे लि�ए अत्यंंत 
आवश्यक हैै। प्रति�भाा कोो बनााए रखनेे और नई पीीढ़ीी कोो आकर्षि�ित 
करनेे केे लि�ए स्वाास्थ्य, पेंंशन और समग्र कल्यााण सेे जुुड़ीी योोजनााओं काा 
वि�स्ताार अपरि�हाार्यय हैै। इसकेे लि�ए अन्य क्षेेत्रोंं और संंस्थाागत तंंत्रोंं केे सााथ 
सााझेेदाारीी वि�कसि�त कर व्याापक साामााजि�क सुुरक्षाा ढाँँ�चाा नि�र्मि�ित करनाा 
समय कीी महत्त्वपूूर्णण आवश्यकताा हैै।

आगेे केे सर्वेेक्षणोंं कीी आवश्यकताा

संंसााधनोंं कीी सीीमााओं केे काारण यह अध्ययन पाँँ�च रााज्योंं तक सीीमि�त 
रहाा और इसकेे नमूूनाा-आकाार पर भीी स्वााभाावि�क सीीमााएँ ँरहींं। फि�र भीी, 
इस अध्ययन नेे क्षेेत्र कीी काार्ययप्रणाालीी, उसकेे वाास्तवि�क आकाार, उत्पाादन-
संंरचनाा, आजीीवि�काा-आधाार और उसकेे समक्ष उपस्थि�त चुुनौौति�योंं केे बाारेे 
मेंं अनेेक महत्वपूूर्णण अंंतर्दृृष्टि�याँँ� उपलब्ध करााई हैंं। वि�स्तृृत और अधि�क 
समग्र समझ वि�कसि�त करनेे केे लि�ए, तथाा 2013–14 कीी आर्थि�िक गणनाा 
(Economic Census) कीी अनुुशंंसााओं केे अनुुरूप हस्तनि�र्मि�ित क्षेेत्र 
कोो रााष्ट्रीीय लेेखाा-प्रणाालीी मेंं व्यवस्थि�त रूप सेे एकीीकृृत करनेे कीी दि�शाा मेंं, 
यह आवश्यक होोगाा कि� वर्ततमाान अध्ययन कीी पद्धति� कोो अधि�क रााज्योंं 
मेंं दोोहराायाा जााए और आगेे चलकर इसेे अखि�ल-भाारतीीय (pan-India) 
सर्वेेक्षण केे रूप मेंं वि�स्ताारि�त कि�याा जााए।

ऐसीी पहल केे लि�ए सांं�ख्यि�िकीी एवं ंकाार्ययक्रम क्रि�याान्वयन मंतं्राालय (MoSPI), 
वस्त्र मंतं्राालय (MoT) वि�शेषेतःः हथकरघाा और हस्तशि�ल्प वि�काास आयुुक्त 
काार्याा�लयोंं तथाा सूकू्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यम (MSME) मंतं्राालय जैसैेे 
संबंंधंि�त मंतं्राालयोंं केे सााथ नि�यमि�त संवंााद अत्यंतं महत्वपूरू्णण होोगाा। इसकेे 
अति�रि�क्त, उद्योोग संगंठनोंं और अन्य हि�तधाारकोंं केे सााथ सााझेदेाारीी भीी 
आवश्यक होोगीी, तााकि� हथकरघाा हस्तशि�ल्प के्षेत्र काा एक अधि�क व्याापक, 
वि�श्वसनीीय और अद्यतन डााटााबेेस वि�कसि�त कि�याा जाा सकेे।

रााज्य और रााष्ट्रीीय स्तर पर हथकरघाा एवंं हस्तशि�ल्प प्रति�ष्ठाानोंं केे व्याापक 
सर्वेेक्षण इस क्षेेत्र कीी आधाारभूूत संंरचनाा, कौौशल वि�काास, बााज़ाार तक 
पहुँँच और प्रौौद्योोगि�कीी अनुुकूूलन सेे जुुड़ीी कमि�योंं कीी पहचाान मेंं महत्वपूूर्णण 
भूूमि�काा नि�भााएँगँेे। ऐसेे सर्वेेक्षण लक्षि�त नीीति�योंं, वि�त्तीीय सहाायताा और 
कल्यााणकाारीी योोजनााओं केे नि�र्माा�ण केे लि�ए ठोोस सााक्ष्य भीी उपलब्ध 
करााएँगँेे, जि�ससेे काारीीगरोंं कीी आजीीवि�काा कोो अधि�क सुुदृढ़ और टि�कााऊ 
बनाायाा जाा सकेे। नि�यमि�त अंंतरााल पर कि�ए जाानेे वाालेे सर्वेेक्षण समय केे 
सााथ होोनेे वाालेे परि�वर्ततनोंं कोो भीी दर्जज कर सकंेंगेे। इससेे रााज्य और कंेंद्र 
दोोनोंं स्तरोंं कीी सरकाारोंं कोो ऐसीी नीीति�याँँ� और रणनीीति�याँँ� वि�कसि�त करनेे 
मेंं सहाायताा मि�लेेगीी, जोो इस क्षेेत्र केे सतत वि�काास, साामााजि�क स्थि�रताा 
और वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा कोो सुुदृढ़ कर सकंें।



असम टीीम

श्रीी रि�ताामोोनीी सैैकि�याा (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
सुुश्रीी डेेज़ीी रहमाान
सुुश्रीी आस्थाा डोोरााडीी बोोऱाा
श्रीी जॉॉनीी बरुवाा
श्रीी जह्नु ुदत्ताा
श्रीी चि�न्मय पााठक
सुुश्रीी ममोोनीी मंंकीी
सुुश्रीी रुपज्योोति� सैैकि�याा
सुुश्रीी मृृन्मोोयीी कोंंवर
सुुश्रीी ऋतुु उरंंग

रााजस्थाान टीीम

श्रीी जसवंंत रााव (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
श्रीी सत्यपााल सिं�ंह (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
श्रीी बलवंंत रााव गौौतम
श्रीी रोोहि�त कुुमाार सिं�ंह
श्रीी हनुुमाान प्रसााद शर्माा�
श्रीी अमि�त कुुमाार चौौबेे
श्रीी दि�लरााज मीीनाा
सुुश्रीी अल्काा कुुमाारीी
सुुश्रीी संंध्याा गुुप्ताा
सुुश्रीी मेेनि�काा भाारतीी
सुुश्रीी कि�रण गुुप्ताा

पश्चि�म बंंगााल टीीम

स्व. श्रीी श्रीीनि�वाास पांं�डे (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
स्व. श्रीी देेबााशीीष रॉॉय (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
सुुश्रीी अंंजलि� सोोरेेन
सुुश्रीी सााधनाा रॉॉय
श्रीी शुुभाा मंंडल
सुुश्रीी प्रीीथाा बि�स्वाास
सुुश्रीी कबीीताा मंंडल
श्रीी भोोलाा नााथ घोोष
श्रीी स्वरूप मंंडल
श्रीी अमि�त कुुमाार बि�स्वाास
श्रीी श्रीीकांं�त खाानराा
श्रीी आशीीष बेेड़ाा

तमि�लनााडुु टीीम

डॉॉ. पीी. चंंद्रन (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
डॉॉ. एम. रेेक्स सहाायरााज (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
श्रीी एस. वेेट्रि�वेेल (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
सुुश्रीी एस. भाारतीी प्रि�यंंकाा
सुुश्रीी पाार्ककवी ी
सुुश्रीी एम. बरनीी
श्रीी केे. उदय कुुमाार
डॉॉ. आई. कोोकि�लाा
श्रीी ए. कृृष्णन
श्रीी सीी. प्रभुु
श्रीी अधि�त्यन अभि�मन्युु टीी. यूू.
श्रीी भरत कुुमाार वीी.
श्रीी दि�नेेश
सुुश्रीी ए. माारि�याा प्रीीथीी
सुुश्रीी अभि�थाा एस.
सुुश्रीी पूूजाा एस.
सुुश्रीी पीी. शुुभााश्रीी
सुुश्रीी सि�वलि�नीी ए. पीी.
सुुश्रीी सौौम्याा शि�वकुमाार
सुुश्रीी सुुवेेथाा एम. पीी.
सुुश्रीी वि�गाासि�नीी सक्थि�िवेेल

उत्तर प्रदेश टीीम

श्रीी जसवंंत रााव (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)

श्रीी सत्यपााल सिं�ंह (समन्वयक पर्ययवेेक्षक)
श्रीी बलवंंत रााव गौौतम
श्रीी रोोहि�त कुुमाार सिं�ंह
श्रीी अमि�त कुुमाार चौौबेे
सुुश्रीी प्रि�यंंकाा सिं�ंघाानि�याा
श्रीी रााहुल कुुमाार सिं�ंह
सुुश्रीी मुुनि�ताा
सुुश्रीी केे. एम. रिं�ंकीी
सुुश्रीी नाादि�याा परवीीन
सुुश्रीी अंंजलि� ति�वाारीी
श्रीी आशुु खाान

रााज्यवाार फीील्ड पर्ययवेेक्षक और अन्वेेषक सूूचीी
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